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EINFUHRUNG :

INHALT

Einflhrung

Energiepolitik und Organisation
Energieleistungskennzahlen und Ziele
Energetische Bewertung

Kommunikation, Bewusstsein und Schulungen
Uberwachen und Messen

Rechtliche Anforderungen T Energieeffizienzrecht
Audits und Management-Bewertung

o Io Io Io Do Do Do I» I»

Zeitachse: Beispielhafte Systemeinflihrung
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EINFUHRUNG

PORTFOLIO

A Uber 160 Zertifikate nach 5
ISO 50001 erfolgreich R Energierschi
eingefuhrt

/
Internes Audit [
N ' ’ y

Beratung & Audits fir
A 1SO 50001

Energie-

beschaffung ISO 14001
A Spezialisten fur Energie SO 22000
Monitoring OHSAS 18001

Energieeffizienz,
Managementsysteme,
Kostenoptimierung,
Energiebeschaffung,
Energierechtsberatung
und Softwareentwicklung

Softwareprodukte
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Effizienzberatung A Energie-
Schulungen management

Quick-Checks A Virtuelle
Kraftwerke

KfW Beratung

Eff-Check A elearning




........
........

% e z7
% e 2%7?
- 2%*%

1SIMON

MANAGEMENT SYSTEMS GMBH

[ EN A
— —J

- TENAG GmbH



0%0%, 257
e ® z7

EINFUHRUNG

Energiepolitik
Energetische Planung

Zertifizierung ﬁ
Energetische Bewertung

Review der
Geschaftsleitung aCt plan Prozessplanungen Aufnahmen

Gesetzliche Anforderungen

MalRnahmen festlegen ¢
Ressourcenplanung Interne Anforderungen

Interne Audits Ziele

Aufzeichnungen Sensibilisierung, Schulung und

Energiereports Kompetenz
: Kommunikation und Information
Korrektur von Abweichungen CheCk dO Dokumentation und Sitzungen
Bewertung von Vorgaben Aufzeichnungen
Benchmarks Operative Kontrolle der Dokumente
Uberwachung und Messung Beteiligung des Personals

VorbeugungsmaRnahmen Einkaufsbedingungen

I TR TR R

Problem erkennen Ursachenforschung Ursachenbewertung Losung umsetzen

Effizienzuntersuchung Ursachenforschung Erfolgskontrolle Ergebnisableitungen
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Kontinuierliche . "
Energiepolitik
Verbesserung

Energieplanung

Einfuhrung
und Umsetzung

Management

Review

Uberwachung,
Messung und
Analyse
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Korrektur und

Internes Audit Vorbeugung
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ENERGIEPOLITIK (4.3) UND ORGANISATION (4.2, 4.5.2) .

DIE ENERGIEPOLITIKT AVERFASSUN
DES MANAGEMENTSYSTEMS

A Verpflichtung zur kontinuierlichen Verbesserung der
energiebezogenen Leistung

A Sicherstellung von notwendigen Informationen und

Ressourcen zum Erreichen strategischer und operativer
Ziele

A Verpflichtung zur Einhaltung geltender Gesetze und
Anforderungen

A Unterstutzung des Erwerbs energieeffizienter Produkte und
Dienstleistungen

A Kommunikation der Politik tiber alle Ebenen hinweg
A RegelmaRige Uberpriufung und Aktualisierung (bei Bedarf)

28.11.2012 - TENAG GmbH
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ENERGIEPOLITIK (4.3) UND ORGANISATION (4.2, 4.5.2)

DIE ENERGIEPOLITIKT AVERFASSUN
DES MANAGEMENTSYSTEMS|
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ENERGIEPOLITIK (4.3) UND ORGANISATION (4.2, 4.5.2) 10

EINFACHE ENMS ORGANISATION -
STABLINIENORGANISATION

Geschaéftsfihrung

Forschung und
Personal IT Einkauf Produktion Instandhaltung Entwicklung
(R&D)

(-
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ENERGIEPOLITIK (4.3) UND ORGANISATION (4.2, 4.5.2) 1

KOMPLEXERE ENMS ORGANISATION
- AUFBAUORGANISATION -

Geschaftsfuhrung
I
e e Energiemanager| -

............................. g
-------------------------------- Werkleiter
Instandhaltung | || Produktion | EHSR i Einkauf
Personal Engineering R&D
Controlling Logistik

es handelt sich hierbei um eine Funktionshierarchie, eine Aufbauorganisation ohne Linienhierarchie.
Eine Linienhierarchie besteht nur zwischen Geschéaftsfihrung und Energiemanager.

28.11.2012 - TENAG GmbH
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ENERGIEPOLITIK (4.3) UND ORGANISATION (4.2, 4.5.2) 12

KOMPLEXERE ENMS ORGANISATION
- ENMS LINIENORGANISATION -

Geschaftsfihrung
[
Energiemanager

Werk 1 Werk 2 Werk n Zentraleinheit n

Abteilung 1| | Abteilung 2| | Abteilung n

Das Organigramm stellt eine Linienorganisation des Energiemanagers dar: in den Einzelwerken und den
dargestellten Abteilungen sind Mitarbeiter des Energiemanagers fir das EnMS zustandig. In den
Einzelwerken kann es z.B. Strukturen wie auf der vorangegangenen Folie geben.

28.11.2012 - TENAG GmbH



IDENTIFIKATION VON RELEVANTEN
EINFLUSSEN AUF DEN VERBRAUCH

Entwicklung des Stromverbrauchs

S 44
O 43 —
£ 42
S a4
8 40 ——
S 39 -
38 -

Von 2010 auf 2011:
Verbrauchsansteig
um ca. 1,2%

37 4
36 -

2008 2009 2010 2011
Jahr

Entwicklung der Produktionsmenge

58
~ 56
Q 54
2 52
'~ 50
48 4
46 A
o 44 4

42 4

Von 2010 auf 2011:
Produktionsanstieg
um ca. 4,5 %
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IDENTIFIKATION VON RELEVANTEN
EINFLUSSEN AUF DEN VERBRAUCH

Entwicklung der spez. Energiekosten

0,82
0,81 A
0,8 A

Von 2010 auf 2011
Senkung des spez.
Energieverbrauchs
um ca. 3,5 %

0,79 A
0,78 -
0,77 A
0,76
0,75 A
0,74 -

kWh/t Produkt

Jahr

Energetische Ausgangsbasis:
ARef er e n z Bexuysjafir. Wire ®009 die Ausgangsbasis
lage die Senkung des Energieverbrauchs bei 4,5%

28.11.2012 - TENAG GmbH
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IDENTIFIKATION VON RELEVANTEN
EINFLUSSEN AUF DEN VERBRAUCH

Entwicklung der spez. Energiekosten

0,82
0,81 A
0,8 A

Von 2010 auf 2011
Senkung des spez.
Energieverbrauchs
um ca. 3,5 %

0,79 A
0,78 -
0,77 A
0,76
0,75 A
0,74 -

kWh/t Produkt

Jahr

Energetische Ausgangsbasis:
ARef er e n z Bexuysjafir. Wire ®009 die Ausgangsbasis
lage die Senkung des Energieverbrauchs bei 4,5%
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ENERGIELEISTUNGSKENNZAHLEN (4.4.5) UND ZIELE (4.4.6) 16

EINFLUSSE AUF DEN
ENERGIEVERBRAUCH

A Produktionsmenge
A Auslastung
A Ausschuss / Bruchmenge

A Produktmix (unterschiedliche Energieintensitat der
hergestellten Produkte)

AAnl agenstruktur und AOverheadi (Lac
A Witterung

28.11.2012 - TENAG GmbH
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ENERGIELEISTUNGSKENNZAHLEN (4.4.5) UND ZIELE (4.4.6) v

ZIELPYRAMIDE UND
ZIELVERFOLGUNG

Strategische Ziele: z.B. Steigerung strai
der Energieeffizienz

Operative Ziele: z.B. Senkung des
Stromverbrauchs um 1% bezogen auf
den EnPI kWh (Strom) / t
(Fertigprodukt)

Potential: Druckluftniveau
senken, Kompressoren
erneuer ne

Aktionsplan: Senken des
Druckniveaus um 1 bar
durch Hr. XY bis 31.12.,
Prifung anhand kWh/m?3 zum
nachsten EnMS Kreis

28.11.2012 - TENAG GmbH



ENERGETISCHE BEWERTUNG (4.4.3) 18

Jahr Wierk § Eingesetzte Werbrauch  Anteil am Gesamt- Kosten (€] Kostenanteil Mes
Bersich Energie  [MWhial  verbrauch [%] 3]
E N E R E I I H E 2005 Stuttgart  Strom 549,941 023 1406034 79%
2006 Stuttgart 84610795 1513139 78%
2007 Stuttgart 54,603 763 S451400 8%
e 2008 Stuttgart 81.596.897 5719433 80%

2009 Stuttgart 33807 647 32801016 81% b
2005 Sttgart  Gas 25279229 522259 %
2006 Stuttgart 24.077 640 £53.222 1%
2007 Stuttgart 22522215 599054 %
2008 Stuttgart 23157 264 &72410 12%
2009 Stuttgart 14.080 427 451909 12%
2005 Stuftgart  Druckiuft | 4402674 228374 4%
2006 Stuttgart 4464 263 239444 4%
2007 Stuttgart 4 556 262 301 £4d 5%
2008 Shtgart 4173522 294740 4%
2008 Shtgart 1732229 168394 4%
2005 Stftgart  Wasser 82016 ET 7%
2006 Stuttgart 63784 385 562 %
2007 Stuttgart £3.498 327 264 2%
2008 Stuttgart 67705 23 E15 %

3 Energie-
einspar-
potentiale

1 Energie-
trager

Jahr | Bereich Anlagen Eingesetzte |Investition! MaBnahme Investitions| Intemner | Technisc | Einsparun | Statische
Energie s"'[';]m Zm[s:]m N“:':ung O :nm;’.;::;l]' Nr. Y Bereich Energie Anlage / Teil Anlagen  Anlagen  Hersteller  Typ Baujahr Installierte Eingesetzte
[Jahre] ant Haupt- MNeben [Alter)  Leistung  Energie
201 i PC’s Strom Einsetzen von faster -Slave Steckdosen 10000 5 25000 26000 043 prozess prozess [kW] Kiihlen
Energie Druckerhdhungs- Strom Einzatz von Fuz bei den 30Ky Druckpumpen (k¥Whiel
pLeEn - = 12000 12000 01 Hauptproduktionshalle_EG
Warstufe Drucklufttrockner Strom Austausch van Adsorbtionstrackner 2u Kalketrackner 3000 000 235 =
Energie Kilteanlage Strom Eustausch Kilhlgerite Metranik iiber Wasserkiuhlun, 20000 20000 573 1 KI5 Siebherstellung D 06 DO Siebe kompressinns- 26000
Energie Motore Strom (berprifen det Effisienshlassen Motoren Kimaanla, _ Kalte-A
FM Fenster Gas Austausch Fensterim Premastering | 0 1500 1158 il KG Wentilatorenkeller DD-1 KKompressions-" 780
i Eeleuchtung Strom Einsetzen von Energieefizienten Leuhten gesteuert mit K alta-A,
Beuequngsmelder Notichtn LED Technb_______| L s £ 371 vor der Ofenfuhrerkabine DO-1 LG Splitanlage 255
i Eeleuchtung alle Féumlichkeiten priifen ob der Einsatz von H -
Eewsqungemekdern méalich 372 wor der Ofenfihrerkabine DD-1 LG Splitanlage 255
Energie Al Al Einfuhrung eines nach 16001 2 K Siebherstellung D 07 Kompressions- 210,00
Energie Replikation Druckluft ! Stram [ i Sigma Projekt 31 008 Kalte-A
12 KI5 “entilatorenkeller DD-2 Kompressions-‘ B,00
Kalte-A,
38.1  vor der Ofenfiihrerkabine DD-2 LG Splitanlage 255
38.2  vor der Ofenfiihrerkabine DO-2 LG Splitanlage 255
14 Siebdruck 501 Kompressions- 15,00
Kalte-A

2 Energie-
verbraucher
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ENERGETISCHE BEWERTUNG (4.4.3) 19

IDENTIFIKATION DER WESENTLICHEN
ENERGIEEINFLUSSE ( ASPEKTEN )

A Punkte vergeben fiir Bewertung der Aspekte
(1=gering,3=mittel,9=groli})
A Resultat: A,B,C: groRer, mittlerer, geringer Handlungsbedarf

Energieeinfl ¢sse (AEnergéW@r@rfggkméﬁéneﬁ)
|

A
[ | ( \
Ermittiung JAHRES- ver- Einfluss
ANLAGE / MASCHINE (gemessen, berechnet,  \ epppAUCH  brauchs- SN qurch  summe Handiungs-
geschatzt) [KWh] anteil potential Betrieb bedarf
Extruder 1 gemessen 2.900.000,00 9 3 3 15 A
Extruder 2 gemessen 2.540.000,00 9 3 1 13 A
Extruder 3 gemessen 1.820.000,00 9 1 1 11 B
Extruder 4 gemessen 2.720.000,00 9 3 1 13 A
Extruder 5 gemessen 2.620.000,00 9 1 1 11 B
Extruder 6 gemessen 2.740.000,00 9 1 1 11 B
Extruder 7 gemessen 1.720.000,00 9 1 1 11 B
Extruder 8 gemessen 1.920.000,00 9 1 1 11 B
Extruder 9 gemessen 2.720.000,00 9 1 1 11 B
Extruder 10 gemessen 2.500.000,00 9 1 1 11 B
Formapparat 1 gemessen 200.000,00 1 3 1 5 e
Formapparat 1 gemessen 200.000,00 1 3 1 5 e

28.11.2012 - TENAG GmbH
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ENERGETISCHE BEWERTUNG (4.4.3) 20

SYSTEMATISCHE ANALYSE BEI
WESENTLICHEN VERBRAUCHERN

A Werden Bereiche mit hoher Handlungsrelevanz identifiziert
wird gezielt nach Effizienzsteigerungsideen recherchiert:
Effizienzuntersuchungen, Workshops usw.

Handlungs-
bedarf

Projektnummer (in
Aktionsplan)

-Reduktion von Leerlaufzeit (z.B. bei
Schichtwechsel), Erneuerung Isolation 1

-Reduktion von Leerlaufzeit (z.B. bei
Schichtwechsel), Erneuerung Isolation 1

B keine Ansatzpunkte

-Reduktion von Leerlaufzeit (z.B. bei
Schichtwechsel), Erneuerung Isolation 1

B keine Ansatzpunkte

ldeensammlung

28.11.2012 - TENAG GmbH
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KOMMUNIKATION (4.5.3), BEWUSSTSEIN UND SCHULUNGEN (4.5.2) 2

INTERNE KOMMUNIKATION DER
BEDEUTUNG VON ENERGIEEFFIZIENZ

A Kommunikation von erfolgreich umgesetzten
Energieeffizienz-Projekten in Intranet, Mitarbeiterzeitschrift
etc.

A Statement von Top-Management zu Bedeutung von
Energieeffizienz (z.B. per E-Mail etc.)

A Bilden von Kennzahlen zur Darstellung der Energieeffizienz
und Kommuni kati on an Belegschaft ( z
Sc hi c hitE&iménzwettbewerb zwischen
Produktionsschichten, Definition eines Ubergreifenden
Einsparziels fir die Belegschatft)

A Wettbewerbe (z.B. Logogestaltung fir
Nachhaltigkeit/Energieeffizienz T durch Mitarbeiter, Kinder
von Mitarbeitern etc.)

28.11.2012 - TENAG GmbH
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EXTERNE KOMMUNIKATION DES
ENERGIEMANAGEMENTS

A Eine externe Kommunikation
von Politik oder energetischer
Leistung ist durch die ISO
50001 nicht gefordert und kann
abgelehnt werden

A ALeuchtt¢¢rmend k°nnen
auch fur die Offentlichkeit
sichtbare Zeichen sein wie
energieeffiziente Fahrzeuge, | ]
Gebaude, Einsatz
regenerativer Energien

28.11.2012 - TENAG GmbH
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KOMMUNIKATION (4.5.3), BEWUSSTSEIN UND SCHULUNGEN (4.5.2) 2

SCHULUNGSBEDARF UND AUS- UND
WEITERBILDUNG

A Die Ermittlung des
Schulungsbedarfs ist eine
wichtige Forderung der 1ISO
50001

A Insbesondere die Hauptakteure,

wie z.B. der Energiemanager /
Beauftragter fur das
Management, aber auch der
interne Auditor sollten Uber
entsprechende Nachweise ihrer
Qualifikation verfligen

A zu Schulungen sollten
Teilnehmerlisten gefuhrt werden

28.11.2012 - TENAG GmbH



